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ANALISE DE RISCO

1. INFORMACOES PRELIMINARES

Este Mapa de Riscos sera parte integrante do Processo Administrativo n° 13224/2025, instruido com a finalidade de futura e eventual aquisicéo
de REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL CONTRTACAO DE EMPRESA PARA AGENCIAMENTO DE
PASSAGENS TERRESTRE, para atender as necessidades das secretarias.

2. MAPEAMENTO DE RISCO

O mapeamento de riscos € uma ferramenta essencial para identificar, avaliar e gerenciar os riscos que podem comprometer 0 sucesso tanto da
contratacdo quanto da gestdo contratual. Para cada risco identificado, deve-se definir: a probabilidade de ocorréncia, 0s potenciais danos, as agdes
preventivas e as contingéncias necessarias, além de atribuir responsabilidades especificas para cada acdo. Apo6s a identificacdo e classificacdo dos
riscos, é fundamental realizar uma analise tanto qualitativa quanto quantitativa. A analise quantitativa envolve a classificacdo dos riscos com base
na relacdo entre sua probabilidade de ocorréncia e o impacto potencial o que resultara em um nivel de risco que orientara as acGes a serem
tomadas durante as fases de planejamento e gestdo do contrato. A tabela a seguir resume os riscos de planejamento e gestdo dos objetos

identificados e classificados neste documento.
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FALHA NA ELABORAGAO DO
TERMO DE REFERENCIA.

RARO

POUCO
RELEVANTE

ATRASO OU SUSPENSAO NO
PROCESSO  LICITATORIO EM
FACE DE IMPUGNAGOES.

RARO

RELEVANTE

UTILIZAR AS MINUTAS PADRONIZADAS E
REVISADAS PELOS CONTROLES INTERNOS.
REVISAO DO TERMO DE REFERENCIA COM
INCLUSAO DAS INSTRUCOES AUSENTES.

ELABORACAO DO PLANEJAMENTO DA
CONTRATACAO CONSULTANDO SOLUGOES
SIMILARES EM OUTROS ORGAOS.
VERIFICACAO DO TEOR DE IMPUGNAGOES E
RECURSOS EM CONTRAGOES SIMILARES.
ESTRITA OBSERVANCIA AS RECOMENDAGOES
DA AREA JURIDICA DA REPARTICAO.
MITIGACAO E ELIMINACAO DAS CAUSAS QUE
OBSTRUEM O PROCESSO LICITATORIO.

ERRO NA CONSOLIDACAO DOS
QUANTITATIVOS

EVENTUAL

POUCO
RELEVANTE

MEDIO

RESTRICAO DA
COMPETITIVIDADE,
IMPUGNACAO DO EDITAL.

EVENTUAL

RELEVANTE

REVISAO ANTES DA PUBLICACAO.

AUSENCIA DE PUBLICACAO DO
EDITAL.

RARISSIMO

MUITO
RELEVANTE

SUBMISSAO DO PROCESSO A ANALISE DA
PROCURADORIA JURIDICA. VERIFICAR A
EXISTENCIA DE CLAUSULAS NULAS E/OU
RESTRITIVAS.

READEQUACAO DO EDITAL COM RETIRADA
DE CLAUSULAS NULAS E/OU RESTRITIVAS.

ADOCAO DE CHECKLIST CONTEMPLANDO O
ITEM "PUBLICACAO/DIVULGACAO DO
EDITAL".

PROVIDENCIAR A PUBLICACAO E REINICIAR A
CONTAGEM DO PRAZO DE APRESENTACAO DA
PROPOSTA.

NAO ASSINATURA DO
CONTRATO.

RARO

RELEVANTE

MEDIO

FALTA DE PUBLICIDADE DOS
ATOS ADMINISTRATIVOS

RARO

POUCO
RELEVANTE

VERIFICACAO NA FASE DE HABILITACAO DO
CERTAME QUE O FORNECEDOR REUNE TODOS
OS REQUISITOS HABILITATORIOS EXIGIDOS
EM EDITAL.

REABERTURA DO CERTAME E VOLTA DE
FASES NA LICITACAO PARA CONVOCACAO DO
FORNECEDOR MAIS BEM CLASSIFICADO.

ADOCAO DE CHECKLIST CONTEMPLANDO O
ITEM "PUBLICACAO DO CONTRATO".
PUBLICAR O CONTRATO TAO LOGO SEJA
DETECTADO A AUSENCIA DE PUBLICIDADE.
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8. [NAO CONFORMIDADE COM RARO RELEVANTE MEDIO GARANTIR QUE A AGENCIA CONTRATADA
REGULAMENTACOES DE ESTEJA CIENTE E CUMPRA TODAS AS
VIAGENS  E  POLITICAS REGULAMENTACOES ~APLICAVEIS E AS
INTERNAS POLITICAS INTERNAS DO MUNICIPIO.

9. |DESIGNACAO DE SERVIDOR RARO POUCO INDICAR SERVIDORES COM CONHECIMENTO
SEM CAPACIDADE TECNICA RELEVANTE TECNICO NA AREA DO OBJETO DO CONTRATO.
PARA  DESEMPENHO DA PROMOVER CAPACITACAO DOS
ATIVIDADE. FISCAIS/GESTOR DO CONTRATO.

SUBSTITUIR FISCAL NAO CAPACITADO PARA
A FISCALIZAGAO DO OBJETO CONTRATADO.
10|EXECUCAO EM DESACORDO RARO RELEVANTE NOTIFICAR E SOLICITAR A RESOLUGAO
COM O CONTRATO. IMEDIATA.
APLICAR SANCOES PREVISTAS NO CONTRATO.
11.|PRORROGACAO DE VIGENCIA RARISSIMO MUITO MEDIO REALIZAR PESQUISA DE PRECOS COM
DESVANTAJOSA. RELEVANTE ANTECEDENCIA, COM VISTA A CONSTATAR A
VANTAJOSIDADE DA PRORROGACAO DO
CONTRATO.
NEGOCIAR JUNTO A CONTRATADA, PRECOS
MAIS VANTAJOSOS. NAO SENDO POSSIVEL,
ABERTURA DE NOVO PROCESSO LICITATORIO.
12| DESEQUILIBRIO DO CONTRATO: RARO MUITO ATENTAR PARA 0S5 REQUISITOS LEGAIS
PERCENTUAIS SUPERIORES AOS RELEVANTE SOBRE ACRESCIMOS E SUPRESSOES DE
FIXADOS NA NORMA, JOGO DE QUANTIDADES.REALIZAR ~ 0S  AJUSTES
PLANILHA. NECESSARIOS E, ADOTAR MEDIDAS DE
RESSARCIMENTO.

13. NAO OBSERVAR SE REQUISITOS EVENTUAL RELEVANTE VERIFICAR A INEXISTENCIA DE PROCESSO
DO  CONTRATO  FORAM TRABALHISTA, PENDENCIAS TRABALHISTAS E
PLENAMENTE ATENDIDOS. RESSARCIMENTOS.

NOTIFICAR A  CONTRATADA  PARA
REGULARIZAR AS PENDENCIAS, COMUNICAR
A SEGURADORA DOS INADIMPLEMENTOS,
RETER VALORES ATE O LIMITE DO
RESSARCIMENTO.

14./ EALTA DE EMPENHO VIGENTE RARO MUITO PLANEJAMENTO FINANCEIRO E ELABORACAO
PARA LIQUIDACAO E RELEVANTE DE MAPEAMENTO DA NECESSIDADE.
PAGAMENTO A CONTRATADA.
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Insignificante Insignificante

Cacoal-R0O, 12 de novembro de 2025.

RESPONSAVEL PELA CONSOLIDACAO DO MAPEAMENTO DE RISCOS:

[Assinado Eletronicamente]
THAUANY CAROLINE CARDOSO DE OLIVEIRA
ASSESSOR TECNICO EM PLANEJAMENTO DE COMPRAS
Matricula N° 10883

Assinado por:
PREFEITURA MUNICIPAL DE CACOAL
THAUANY CAROLINE CARDOSO DE OLIVEIRA SILVA

i’ﬁg 13/11/2025 10:22:37 [Assinado Eletronicamente]
) ELAINE CRISTINA UBEDA
NUCLEO DE FORMACAO DE PROCESSOS — NFP

Assinado por:
PREFEITURA MUNICIPAL DE CACOAL Matricula N° 5697
ELAINE CRISTINA UBEDA
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